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กกกกกกกกการวิจัยเรื่อง “การจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ” โดยมีรายละเอียด
ดังตอไปน้ี  
     การวิจัยครั้งน้ี ดําเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method Research) 
โดยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเปนการวิจัยเชิงสํารวจ(Survey 
Research) โดยกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก พระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งใช
วิธีการสุมตัวอยาง โดยใชการเปดตารางสําเร็จรูปของ เคร็จซี่ และมอรแกน ไดกลุมตัวอยางจํานวน 
๑๔๗ คน วิเคราะหขอมูลโดยหาคาจํานวน (Frequency) คารอยละ (Percentage) หาคาเฉลี่ย 
(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิจัยเชิงคุณภาพ ดวยการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) จากการสัมภาษณ
ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๒ รูป การจัดสนทนากลุม (Focus Group) โดยบุคลากรผูทรงคุณวุฒิ 
จํานวน ๑๒ รูป/คน และใชเทคนิคการวิเคราะหเน้ือหาประกอบบริบทดวยวิธีพรรณนาความเปนความ
เรียง ที่เกี่ยวของกับการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ 

๕.๑ สรุป 
๕.๒ อภิปรายผล 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 

๕.๑ สรุป 
จากการศึกษาการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ ผู วิจัยสรุป

ผลการวิจัยไดดังน้ี 
 
๕.๑.๑ การจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ  
จากการสัมภาษณเชิงลึก พบวา การจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ 

ประการแรกที่สํานักปฏิบัติธรรมมีจํานวนผูเรียนนอยลง สาเหตุมาจากที่การศึกษาไดกาวไปไกลทําให
ผูเรียนสนใจที่จะศึกษาดานอื่นมากกวา ประการตอมา การไดรับความสนับสนุนจากรัฐ ยังไมดี
เทาที่ควร ทั้งดานงบประมาณ และดานวิชาการ ซึ่งดานงบประมาณในการสนับสนุน สวนใหญวัดที่จะ
การศึกษาตองรับเปนภาระเอง เมื่อเปนเชนน้ีวัดที่มีกําลังเพียงพอจึงสามารถจัดการศึกษาไดดี สวนวัด
เล็กๆ ที่ไมมีกําลังงบประมาณสนับสนุนก็ไมสามารถจัดการศึกอยางมีประสิทธิภาพ ประการตอมา
สถานที่ในการจัดการศึกษายังไมพรอม บางวัดยังใชศาลาการเปรียญหรือศาลาบําเพ็ญกุศลเปน
หองเรียน และยังมีสภาพแวดลอมที่ไมเอื้ออํานวยเทาที่ควร มีมลภาวะตางๆ มีงานกิจกรรมมาก สราง
ความรบกวนกระบวนการเรียนการสอน ทุกสํานักจะขาดครูผูสอนที่มีความรูความสามารถอยาง
แทจริง สวนมากผูที่มีความรูความสามารถก็จะศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษา เมื่อจบแลวลาสิกขา



๒๐๐ 
 

ลาง ที่เหลืออยูก็มีภารกิจมากจึงไมมีเวลาในการสอน ครูที่มีเวลาสอนก็มีความรูความสามารถยังไม
เพียงพอสําหรับการสอนทําใหเกิดความยอหยอนทางวิชาการ    

จากการสนทนากลุมเฉพาะ พบวา สํานักปฏิบัติธรรมไมไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานรัฐอยางพอเพียง เมื่อเทียบกับการศึกษาอื่นๆ ซึ่งในความเปนจริงแลว พระภิกษุสามเณรควร
ไดรับการศึกษาอยางเทาเทียมกับทางโลก ประการตอมา หนวยงานที่รองรับผูสําเร็จการศึกษายังมีไม
มาก ดังน้ัน รัฐและคณะสงฆตองจัดหาหนวยงานที่สนับสนุนการศึกษา กระตุนใหเกิดกระบวนการการ
เรียนการสอน และจะทําใหมีผูสนใจเขามาบวชเรียนกันเพิ่มมากข้ึน ประการสุดทาย ยังขาดบุคลากร
อันไดแก ผูเรียนและผูสอน ดังน้ันผูบริหารจะตองเปนฝายรุกมากกวาการเปนฝายรับอยางเดียว ตอง
ประชาสัมพันธและสรรหาบุคลากรจากแหลงตางๆ มีกระบวนการในการพัฒนาบุคลากรในองคกรจาก
ผูเรียนพัฒนาใหเปนครู 

 
๕.๑.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก พระสังฆาธิการในพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการ 

จําแนกตามอายุ การศึกษาบาลี การศึกษาสามัญ ตําแหนงหนาที่ 
กลุมตัวอยางของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ ๔๑-๕๐ ป มีจํานวน ๕๔ รูป คิด

เปนรอยละ ๓๖.๗๐ ไมมีวุฒิทางการศึกษาเปรียญ จํานวน ๕๑ รูป คิดเปนรอยละ ๓๔.๗ มีวุฒิ
การศึกษาสามัญตํ่ากวาปริญญาตรี จํานวน ๖๖ คน คิดเปนรอยละ ๔๔.๙ และมีตําแหนงหนาที่ระดับ
ผูชวยเจาอาวาส จํานวน ๖๙ รูป คิดเปนรอยละ ๔๖.๙ 

 
๕.๑.๓ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอการจัดการสํานัก

ปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการตามหลักบริหาร 
พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ 

โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอ
การจัดการสํานักปฏิบัติธรรม อยูในระดับปานกลาง ดังตอไปน้ี 

๑) ดานการวางแผน โดยภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ 
พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง ไดแก พระสังฆาธิการมีการวาง
แผนการจดัการสํานักปฏิบัติธรรมถูกตองตามกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม และมีการประเมินผล
การวางแผนการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมเพื่อหาขอสรุปที่เหมาะสม  

พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยนอย ไดแก พระสังฆาธิการมีแผนการ
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมทั้งระยะสั้นและระยะยาว การวางแผนเชิงกลยุทธใหมีความเหมาะสมกับยุค
โลกาภิวัฒนเพื่อการจัดการสํานักปฏิบัติธรรม และมีการประชุมกับคณะผูบริหารเพื่อแกไขปญหา
สํานักปฏิบัติธรรมใหสอดคลองตามการวางแผน 

๒) ดานการจัดองคการ โดยภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ 
พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง ไดแก พระสังฆาธิการมีการจัด
องคการตามโครงสรางของสํานักปฏิบัติธรรมสอดคลองกับยุคโลกาภิวัตน มีการจัดทําระบบสํานัก
ปฏิบัติธรรมใหสอดคลองกับนโยบายของสวนกลางคณะสงฆ จัดระบบสํานักปฏิบัติธรรมใหมีการ



๒๐๑ 
 

ทํางานอยางนอยมีคุณภาพตามลําดับข้ันตอน มีพิธีการ กําหนดการและอื่นๆ และมีการจัดสรรงานให
พระภิกษุสามเณรทําหนาที่ตามที่กําหนดเพื่อใหมีระบบการทํางานมีความยืดหยุนไดดี สําหรับขออื่นๆ 
มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยนอย ไดแก ทุนทรัพยในการสนับสนุนแกผูมาทํางานในสํานักปฏิบัติ
ธรรมเพื่อสรางขวัญและกําลังใจ 

๓) ดานการบริหารบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง เมื่อพิจารณาราย
ขอ พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก พระสังฆาธิการมีการจัดอบรม
สัมมนาแกบุคลากรที่วัดหรือโรงเรียนพระปริยัติธรรม เนนการปฏิบัติธรรมเพื่อเปนพุทธบูชา 

พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง ไดแก พระสังฆาธิการมีการ
สงเสริมพระภิกษุ สามเณร ครูอาจารยและบุคลากร เขาประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานอยาง
ตอเน่ือง และมีการจัดกิจกรรมในวาระพิเศษเพื่อใหความรูแกบุคลากรในสํานักปฏิบัติธรรม เชน 
ขาวสาร เทคโนโลยีอินเตอรเน็ท เปนตน 

พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นอยูในระดับนอย และถือเปนปญหาสําคัญที่ควรตองทําการ
แกไขเพื่อนําไปสูการพัฒนาและปฏิบัติไดออกมาเปนรูปธรรม ไดแก พระสังฆาธิการไมมีการประเมิน
สภาพความพรอมของบุคลากรเพื่อตระเตรียมกําลังคนใหสอดคลองกับสํานักปฏิบัติธรรมทั้งเชิงรับ
และเชิงรุก และไมมีการสงเสริมและพัฒนาองคความรูแกครู อาจารยในสํานักปฏิบัติธรรม ใหมีความรู
ความสามารถสรางผลงานทางวิชาการ 

๔) ดานการอํานวยการ โดยภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยนอย เมื่อพิจารณารายขอ 
พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยนอย ไดแก พระสังฆาธิการมีการเก็บรวบรวม
เอกสาร รักษากฎระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง ที่เกี่ยวของกับสํานักปฏิบัติธรรมใหคงอยูถาวร มีการจัดทํา
บัญชี หรือทะเบียนการรับ จําหนาย เก็บรักษาและการบํารุงรักษาวัตถุสิ่งของสํานักปฏิบัติธรรม มีการ
ติดตามดูแลการเบิกจายงบประมาณของสํานักปฏิบัติธรรม เชน คายานพาหนะ คาเครื่องมือสื่อสาร 
คาอาคารสถานที่ เปนตน มีการทํางานธุรการและงานสารบรรณรวมทั้งจัดทําสถิติงานเขา-ออก ของ
สํานักปฏิบัติธรรมอยางถูกตองเปนระเบียบ และมีการดําเนินการเกี่ยวกับการสํานักปฏิบัติธรรมตาม
แผนงาน กําหนดคุณลักษณะของงาน ปรับปรุงบํารุงรักษาสิ่งของทุกประเภท 

๕) ดานการควบคุม โดยภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ 
พบวา พระสังฆาธิการเห็นดวยอยูในระดับมาก ไดแก พระสังฆาธิการมีการกํากับบุคลากรให
ปฏิบัติงานถูกตองตามพระธรรมวินัย กฎระเบียบของสํานักปฏิบัติธรรม และตามพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ 

พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง ไดแก พระสังฆาธิการมีการ
ควบคุมบุคลากรใหปฏิบัติงานใหสอดคลองตามวัตถุประสงคและเปาหมายของสํานักปฏิบัติธรรม มี
การควบคุมบุคลากรทุกระดับ เพื่อรักษาระบบการทํางานตามการวางแผนเชิงนโยบายและการ
ปฏิบัติงานจริง และมีการควบคุมการงบประมาณของสํานักปฏิบัติธรรมใหเปนไปตามกฎระเบียบการ
ที่เหมาะสม 

สําหรับพระสังฆาธิการที่มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยนอย และถือเปนปญหาสาํคัญ
ในดานการควบคุม คือ การที่พระสังฆาธิการไมมีการจัดการในเรื่องของระบบสารสนเทศที่สามารถ
เช่ือมโยงกับสํานักปฏิบัติธรรมอื่นๆ เพื่อการเผยแผกิจกรรมตางๆ สูสํานักปฏิบัติธรรมอื่นหรือสังคม 



๒๐๒ 
 

๕.๑.๔ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอการจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการตามหลักอิทธิบาท ๔ 

พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ 
ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา พระสังฆาธิ
การมีความคิดเห็นตอการจัดการสํานักปฏิบัติธรรม อยูในระดับปานกลาง ดังตอไปน้ี 

๑. ดานฉันทะ โดยภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 
พระสังฆาธิการที่มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก พระสังฆาธิการมีประชุมวางแผนเพื่อ
พัฒนาการจัดการตางๆ ที่เกี่ยวกับกฎระเบียบของสํานักปฏิบัติธรรม และไดมีการติดตอประสานงาน
กับพระสังฆาธิการตามลําดับและหนวยงานที่เกี่ยวของกับสํานักปฏิบัติธรรมอยางเปนระบบ 

สําหรับพระสังฆาธิการที่มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง ไดแก พระสังฆาธิ
การไดมีการฝกอบรมพัฒนาบุคลากร ครู อาจารย ผูสอนใหมีทักษะและเทคนิค มีการวางแผน
พัฒนาการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมใหมีความเหมาะสมกับยุคโลกาภิวัฒน และมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของสํานักปฏิบัติธรรมเพื่อกําหนดจุดแข็ง จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรคตางๆ 

๒. ดานวิริยะ โดยภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 
พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง ไดแก พระสังฆาธิการมีการมอบหมาย
งานใหบุคคลตางๆ อยางถูกตองและเหมาะสม และมุงพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถอยาง
ตอเน่ือง มีการแกไขปญหาอุปสรรคในการทํางานไดอยางถูกตองตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วในยุคปจจุบัน มีการประสานงานและรวมงานกับผูปฏิบัติงานไดอยางดี ตลอดจนปกครอง
ผูใตบังคับบัญชาดวยความยุติธรรม มีการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมมุงพัฒนาองคการใหมีคุณภาพ 
เพื่อใหองคกรสามารถดํารงอยูไดตลอดไปในอนาคต และมีการพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมใหมีความ
ยืดหยุนตามสภาพสังคมยุคโลกาภิวัฒน 

๓. ดานจิตตะ โดยภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 
พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก พระสังฆาธิการมีการแบงงานกันทํางาน
ในสํานักปฏิบัติธรรม โดยการจัดสรรงานและมอบหมายงานน้ันใหแกบุคคลผูรับผิดชอบ และพระ
สังฆาธิการที่มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง ไดแก พระสังฆาธิการมีการพัฒนาทีมงาน
ของสํานักปฏิบัติธรรมใหมีความรับผิดชอบงานที่เปนกลุมบุคคล มีเทคนิคการพัฒนาองคการที่นํามาใช
ควรเสริมดวยประสบการณที่ไดจากกิจกรรมการเรียนรูที่เกิดข้ึนภายในองคการ มีการปรับปรุงระบบ
กลไกของสํานักปฏิบัติธรรมใหมีการเช่ือมโยงประสานงานกันทั้งภายในภายนอก และมีการฟนฟู
องคการโดยผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจแกครู อาจารยและบุคลากรดวยกลยุทธของสํานักปฏิบัติ
ธรรมอยางบูรณาการ 

๔. ดานวิมังสา โดยภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 
พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก พระสังฆาธิการมีการควบคุมระดับกลวิธี
ของสํานักปฏิบัติธรรมเปนการติดตามผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนเชิงกลวิธี และมีการควบคุม
ระดับปฏิบัติการของสํานักปฏิบัติธรรมเปนการควบคุมที่มุงเนนกระบวนการทํางานในองคการ และ
พระสังฆาธิการที่มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง ไดแก พระสังฆาธิการมีการควบคุมสิ่ง
นําเขาของสํานักปฏิบัติธรรมเชน ทรัพยากรมนุษย วัตถุดิบ การเงิน และขอมูลเพื่อใหมั่นใจไดวามี
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มาตรฐานตามที่ตองการ และไดมีการจัดการบริเวณอาคารสถานที่ เสนาสนะของสํานักปฏิบัติธรรมให
สะอาดเรียบรอยรมรื่นเหมาะสมกับสภาพความตองการ และมีการควบคุมระดับกลยุทธของสํานัก
ปฏิบัติธรรมเปนการติดตามวาองคการไดบรรลุความสําเร็จตามกลยุทธที่วางไว 

 
๕.๑.๕ ปญหาอุปสรรค และแนวทางในการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัด

สมุทรปราการ 
ปญหาในการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ ดานวางแผน พระสังฆาธิ

การขาดการวางแผนจัดการสํานักปฏิบัติธรรมทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว การวางแผนกลยุทธ
ไมเหมาะสมกับยุคสมัย ไมมีการประชุมกับคณะผูบริหารเพื่อแกไขปญหาสํานักปฏิบัติธรรมให
สอดคลองตามการวางแผน ดานการจัดองคการ ขาดการสรรหาจัดหาทุนทรัพยในการสนับสนุนแกผู
มาทํางานในสํานักปฏิบัติธรรมเพื่อสรางขวัญและกําลัง ดานการบริหารบุคคล มีปญหาเรื่องขาดการ
สงเสริมและพัฒนาองคความรูแกครู อาจารยในสํานักปฏิบัติธรรมใหมีความรูความสามารถหรือสราง
ผลงานทางวาการ ไมมีการจัดประเมินสภาพความพรอมของบุคลากรเพื่อตระเตรียมกําลังคนให
สอดคลองกับสํานักปฏิบัติธรรมทั้งเชิงรับและเชิงรุก ดานการอํานวยการ น้ันสํานักไมมีระบบในการ
ทํางานธุรการและงานสารบรรณ รวมทั้งการจัดทําสถิติงานเขา-ออกของสํานักปฏิบัติธรรมอยาง
ถูกตองเปนระเบียบ ไมมีการดําเนินงานตามแผนงานที่กําหนดไว ทั้งในดานคุณลักษณะงานของงาน 
หรือปรับปรุงบํารุงรักษาสิ่งของทุกประเภท ไมมีการจัดระบบการจัดทําบัญชี ทะเบียนการรับ 
จําหนาย เก็บรักษาวัตถุสิ่งของของสํานักปฏิบัติธรรม ขาดระบบในการติดตามดูแลการเบิกจาย
งบประมาณของสํานักปฏิบัติธรรม การเก็บรวบรวมเอกสารตางๆ ของสํานักปฏิบัติธรรม  และที่เปน
ปญหาที่สุดในดานการประสานงาน ไดแก การจัดการใหมีระบบสารสนเทศที่เช่ือมโยงกับสํานักปฏิบัติ
ธรรม เพื่อการเผยแผกิจกรรมตางๆ สูสังคม ดานการควบคุม การควบคุมบุคลากรทุกระดับ เพื่อ
รักษาระบบการทํางานตามการวางแผนเชิงนโยบายและการปฏิบัติงานจริงยังตองมีการปรับปรุง 
รวมทั้งควบคุมใหบุคลากรปฏิบัติตามนโยบายสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของสํานัก
ปฏิบัติธรรม   

แนวทางการจัดการสํ านักปฏิบั ติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการประกอบดวย 
สภาพแวดลอมของสํานักปฏิบัติธรรมมีความสงบเรียนรอยเปนสัปปายะ ไมมีสิ่งรบกวนตางๆ ไมมี
มลภาวะ มีการติดต้ังอุปกรณอํานวยความสะดวกในการเรียนการสอนครบครัน ผูบริหารสํานักปฏิบัติ
ตองมีความเอาใจใสผูเรียนและผูสอน เอาจริงเอาจังกับการเรียนการสอน จัดหาวัสดุครุภัณฑใหพรอม
สําหรับการเรียนการสอนซึ่งสวนน้ีเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะตองเปนกําลังสนับสนุน หนาที่สอนเปน
ของครู หนาที่การใหการสนับสนุนเปนของผูบริหาร  
 
 
 
 
 
 



๒๐๔ 
 

๕.๒ อภิปรายผล 
การศึกษาการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ มีประเด็นในการ

อภิปรายผลเกี่ยวกับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ จึงสรุปการอภิปรายผลดังตอไปน้ี 
 
๕.๒.๑ อภิปรายผลสรุปการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการตาม

หลักการบริหารจัดการ 
 ๑. การวางแผน (Planning) สํานักปฏิบัติธรรมมีหนาที่กําหนดทิศทางสํานักเรียน และ
แผนงานใหถูกตอง ตามข้ันตอนวิธีการทํางาน และกฎระเบียบของสํานักปฏิบัติธรรม การวางแผนงาน
ตางๆ ในสํานักถือเปนหนาที่ของสํานักปฏิบัติธรรมที่จะบริหารจัดการใหเจริญกาวหนา มีการกําหนด
โครงสรางของหลักสูตรโดยวางแผนใหสอดคลองกับหลักสูตรที่สํานักแมกองสนามหลวงไดกําหนด
หลักการสําคัญไวเพื่อสามารถจัดการดานการเรียนการสอนใหเปนระเบียบและมีคุณภาพ สรรหา
ครูผูสอนที่มีความรูความสามารถเช่ียวชาญ รวมทั้งวางแผนนากรจัดเตรียมอุปกรณ สถานที่ สื่อการ
เรียนการสอนที่ทันสมัย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วีรภัทร ภัทรกุล ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนา
รูปแบบการวางแผนทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฎ” ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการวางแผน
ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฎ ประกอบดวยองคประกอบสําคัญก็คือ ๑) สภาพแวดลอม
ภายนอก ไดแก สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ ดานสังคมวัฒนธรรม ดานการเมืองการปกครอง และ
ดานเทคโนโลยี ๒) ปจจัยปอนในการวางแผนทรัพยากรบุคคล ไดแก สภาพแวดลอมภายในของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎ กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ประวัติความเปนมาและพัฒนาการของ
มหาวิทยาลัย ๓) กระบวนการวางแผนทรัพยากรบุคคลไดแก การศึกษาทรัพยากรบุคคล การรวบรวม
และวิเคราะหขอมูล การกําหนดแนวปฏิบัติ และการตรวจสอบและประเมินผล ๔) ผลผลิตจากการ
วางแผนทรัพยากรบุคคล ไดแก บุคลากรในจํานวน คุณสมบัติ และเวลา และ ๕) ขอมูลยอนกลับจาก
การวางแผนทรัพยากรบุคคล การนํารูปแบบไปใชตองมีขอกําหนดที่แสดงถึงการนําไปใชไดจริง และมี
การกําหนดเงื่อนไขความสําเร็จของรูปแบบหรือขอจํากัดของรูปแบบเตรียมไวลวงหนา๑ ยังสอดคลอง
กับงานวิจัยของ สาคร ศรรีะวรรณ ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศาสนศึกษาของสํานักศาสนศึกษา
วิเวกธรรมประสิทธ์ิวิทยา วัดธาตุ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา วิธีการจัดการเรียน
การสอนของสํานักศาสนศึกษาวิเวกธรรมประสิทธ์ิวิทยาไดนําหลักทฤษฎีการจัดการศึกษาทั้ง
ตะวันออกตามแนวพุทธและตะวันตกมาประยุกตอยางครบวงจร เพื่อพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 
ครูผูสอน นักเรียน สื่อการเรียนการสอน ตลอดจนบริบทที่เกี่ยวของอื่นๆ การจัดสถานที่ศึกษาให
เหมาะสมแกการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะ
สงฆจากอดีตจนถึงปจจุบัน แบ งออกเปนสวนใหญๆ คือ หลักสูตรในการเรียนการสอน ซึ่ ง
ประกอบดวยจุดมุงหมาย ความเหมาะสมของหลักสูตร วิธีดําเนินงาน การบริหารจัดการดานการ
จัดการเรียนการสอน เชน จุดประสงคการเรียนรู วิธีการสอน ประเภทของพระปริยัติธรรม แบง

                                                             
๑วีรภัทร ภัทรกุล, “การพัฒนารูปแบบการวางแผนทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฎ”, 

วิทยานิพนธครุสาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, ภาควิชานโยบายการจัดการและความเปนผูนําทาง
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙).   



๒๐๕ 
 

ออกเปน ๓ หลัก (๑) แผนกธรรม (๒) แผนกบาลี (๓) แผนกสามัญ ก็ไดอนุวัติตามยุคสมัยเพื่อให
เหมาะสมแกผู เรียนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญในการบริหารจัดการศึกษาทั้ง ๓ ประเภท โดยมี
ผลสัมฤทธ์ิในดานพระปริยัติธรรมแผนกธรรม บาลีมากกวาแผนกสามัญ๒ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 
นิคม สมบุตร ไดวิจัยเรื่อง “สภาพการวางแผนพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน
จังหวัดลําพูน” ผลการวิจัยพบวา ความรูของผูบริหารโรงเรียน พบวา ทุกกลุมมีความรูตํ่าอยูในระดับที่
ควรปรับปรุง โดยเฉพาะอยางย่ิงผูบริหารโรงเรียนที่ดํารงตําแหนงผูชวยครูใหญเปนกลุมที่ควรไดรับ
การปรับปรุงมากที่สุด สําหรับสภาพการปฏิบัติการวางแผนโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ
ศึกษาในจังหวัดลําพูน พบวา ข้ันเตรียมการวางแผนและข้ันตอน ลงมือปฏิบัติตามแผนมีการปฏิบัติอยู
ในระดับมากสวนข้ันการวางแผน และข้ันติดตามและประเมินผล มีการปฏิบัติอยูในระดับกลาง๓ 
 ๒. ดานการจัดองคการ (Organizing) สํานักปฏิบัติธรรมควรจะสงเสริมใหมีโครงสราง
ผูบริหารสํานัก มีการจัดระเบียบทรัพยากรใหเปนระบบ มีวิธีทํางานที่ถูกตองตามข้ันตอน กฎระเบียบ
และกฎเกณฑของสํานักปฏิบัติธรรม สําหรับการพัฒนาโครงสรางคณะผูบริหารเปนไปตามกฎเกณฑ 
นอกจากน้ันยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูสถิรธรรม ปญญาวชิโร ไดวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา การบริหารมี
ความสําคัญตอการดําเนินงานของวัดในอันที่จะพัฒนาใหเปนระบบ สามารถสงเสริมภิกษุ สามเณร ให
เปนผูที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ ปฏิบัติตนอยูในกรอบของพระธรรมวินัย และสามารถ
เปนแบบอยางที่ดีตอการพัฒนาชุมชนเปนอยางดี การบริหารวัดในปจจุบันไดเปลี่ยนรูปแบบ ระบบ 
วิธีการ การสรางระบบใหเหมาะสมกับผูอยูอาศัยในวัดน้ันๆ และสังคมโดยรอบ เพื่อใหการบริหาร
เปนไปตามความหมายที่วา การปกครอง การดูแลรักษาหมูคณะและการดําเนินงาน หรือการจัดการ 
กิจกรรมตางๆ ของหมูคณะหรือองคกรตางๆ ใหสําเร็จลุลวงไปตามนโยบาย และวัตถุประสงคของ
องคกรน้ันๆ ดวยดีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๒ และเมื่อจําแนกเปน
รายดาน พบวา ดานการปกครอง ดานศึกษาสงเคราะห ดานสาธารณูปการ มีประสิทธิภาพอยูใน
ระดับมาก สวนดานการศึกษา การเผยแผ และการสาธารณสงเคราะหมีประสิทธิภาพอยูในระดับปาน
กลาง๔ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ อัญชนา พานิช ไดวิจัยเรื่อง “องคประกอบประสิทธิผล
องคการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ” ผลการวิจัยพบวา ๑. องคประกอบประสิทธิผลองคการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏประกอบดวย ๖ องคประกอบ ๑) พฤติกรรมการบริหาร ๒) ความพึงพอใจในการ
ทํางาน ๓) สภาพแวดลอมภายในองคการ ๔) เทคโนโลยี ๕) ความผูกพันตอองคการและ ๖) 
                                                             

๒พรเพ็ญ อยูบํารุง, “การบริหารจัดการศาสนศึกษาของสํานักศาสนศึกษาวิเวกธรรมประสิทธ์ิวิทยา 
วัดธาตุ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน”, รายงานวิจัย, วิทยาลัยการปกครองทองถิ่น : มหาวิทยาลัยขอนแกน, 
๒๕๕๔).   

๓นิคม สมบุตร, “สภาพการวางแผนพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
ลําพูน”, วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๐).  

๔พระมหาสุทิน สุทิ โน, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตธนบุ รี 
กรุงเทพมหานคร”, หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๖).  



๒๐๖ 
 

โครงสรางองคการ ๒. ประสิทธิผลองคการของมหาวิทยาลัยราชภัฏอยูในระดับมาก ๓. ความผูกพัน
ตอการเปนองคประกอบที่มีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลองคการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ สวน
สภาพแวดลอมภายในองคการ พฤติกรรมการบริหารและโครงสรางองคการมีอิทธิพลทางออมตอ
ประสิทธิผลองคการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ มงคล สิทธิหลอ ได
วิจัยเรื่อง “การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดเชียงราย” 

ผลการวิจัยพบวา ความพรอมในการจัดการศึกษา ดานบุคลากร มีความเพียงพอในเชิงปริมาณ แตขาด
แคลนในเชิงคุณภาพ ดานอาคารสถานที่มีเพียงพอ สวนสภาพการบริหารโรงเรียน ดานการวางแผน 

ดานการจัดองคกร ดานการประสานงาน และดานการควบคุมงานโรงเรียน ไดดําเนินการครอบคลุม
ทุกดาน แตยังไมสมบูรณ โดยเฉพาะในโครงสรางการบริหารยังไมสอดคลองกับลักษณะเฉพาะของการ
จัดการศึกษาสําหรับพระสงฆ สําหรับสภาพการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนไดดําเนินการดานการ
วางแผนการสอน ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และดานวัดผลประเมินผล ตามสภาพที่
สามารถทําได ยกเวนดานสื่อและนวัตกรรมโรงเรียนดําเนินการนอย ไดแก การใชเทคนิคการสอนที่
หลากหลาย นอกจากน้ันโรงเรียนยังไดรับการสนับสนุนการนิเทศจากหนวยภายนอกนอยเกินไป๕ 
 ๓. ดานการบริหารบุคคล (Commanding) มีการจัดสรรหาบุคล การพัฒนาเจาหนาที
และธํารงรักษาบุคคลใหอยูในองคกรอยางมีสุข มีการดูแลทรัพยากรบุคคลในสํานักเรียนใหถูกตองตาม
ข้ันตอนวิธีการทํางาน กฎระเบียบและกฏเกณฑ สําหรับการคัดเลือกบุคลากรภายในสํานักเรียนเจา
สํานักเรียนจะเปนผูพิจารณาให ผูบริหารตองมีศิลปะการสรางความเขาใจ การจูงใจและกํากับดูแล
บุคคลใหสํานักงานใหทํางานเปนทีมสงเสริมประสบการณดวยการฝกอบรมสัมมนาพิเศษในสาํนักเรยีน
ใหถูกตองตามข้ันตอนวิธีการทํางาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ บุรทิน ขําภิรัฐ ไดวิจัยเรื่อง “สภาพ
และปญหาของการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในสํานักเรียนสวนกลาง” ผลการวิจัยพบวา 

สภาพของหลักสูตร ผูบริหารและผูเรียนมีความเห็นวามีความเหมาะสมครอบคลุมเปาหมายของ
การศึกษา สวนผูสอนมีความเห็นวาเน้ือหาไมทันสมัยไมสอดคลองกับสังคมยุคโลกาภิวัตน  สภาพการ
บริหารทั้งผูบริหารและผูสอนมีความเห็นวา มีการกําหนดข้ันตอนการวางแผนการดําเนินงานไวชัดเจน
สภาพของงบประมาณ ผูบริหารเห็นวามีไมเพียงพอและงบประมาณสวนใหญไดมาจากสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ ผูบริหารและผูสอนมีความเห็นวา ผูสอนสวนใหญมีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และวิธีการสอนที่ผูใชมากที่สุดคือ อธิบายและใหจด สภาพของสื่อ ผูบริหาร
และผูสอนพบวา มีไมเพียงพอ สภาพการวัดและการประเมินผล ทั้งผูบริหารและผูเรียนตอบวา มีการ
วัดและประเมินผลทั้งระหวางเรียนกับผูสอนที่วัดและเมื่อสิ้นปตอนสอบบาลีสนามหลวง ผูสอน สวน
ใหญมีความเห็นวา การเรียนการสอนควรเนนความเขาใจมากกวาการจําและผูเรียนสวนใหญมี
ความเห็นวาการวัดและการประเมินผลควรมีการสอบซอม๖

  
 ๔. ดานการอํานวยการ (Coordination) โดยภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยนอย เมื่อ
พิจารณารายละเอียดแตละขอ พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยนอยทุกขอ 
                                                             

๕มงคล สิทธิหลอ, “การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
เชียงราย”, วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๕).   

๖บุรทิน ขําภิรัฐ, “สภาพและปญหาของการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกบาลี  ในสํานักเรียน
สวนกลาง”, วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐).   



๒๐๗ 
 

น่ันคือ ดานการประสานงานตองมีการแกไขปรับปรุงแลพัฒนาอยางมาก ไดแก การทํางานธุรการและ
งานสารบรรณรวมทั้งจัดทําสถิติงานเขา-ออก ของสํานักปฏิบัติธรรมอยางถูกตองเปนระเบียบ ไมมีการ
ดําเนินงานตามแผนงาน ไมกําหนดคุณลักษณะของงานปรับปรุงบํารุงรักษาสิ่งของทุกประเภท ไมมี
การจัดทําบัญชี การรับ เก็บรักษาวัตถุสิ่งของของสํานักปฏิบัติธรรม ไมมีการติดตามดูแลการเบิกจาย
งบประมาณ เชน คาพาหนะ คาเครื่องมือสื่อสาร และไมมีการเก็บรักษากฎระเบียบขอบังคับไวอยางดี 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุรชัย ชยัน ไดวิจัยเรื่อง “การประเมินการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
ของคณะสงฆจังหวัดลําพูน” ผลการวิจัยพบวา สภาพผลขางเคียง ผลกระทบ ปญหา อุปสรรคและ
ขอเสนอแนะในการดําเนินงานจัดการศึกษาดานพระปริยัติธรรม ทําใหเกิดผลขางเคียงหรือผลกระทบ
ตอหนวยงานและผูเกี่ยวของกับการศาสนาเปนไปในทางที่ดีมากกวาในทางที่ไมดี การดําเนินงานจัด
การศึกษามีปญหาและอุปสรรคทั้งดานสภาพแวดลอม ปจจัยพื้นฐานกระบวนการและผลการจัด
การศึกษาดานพระปริยัติธรรมของคณะสงฆจังหวัดลําพูนควรไดรับการพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง
หรือแกไขในแนวทางการดําเนินงานจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมตอไป โดยผูวิจัย ไดสรุปวา การ
จัดการศึกษาสําหรับพระภิกษุและสามเณรในจังหวัดลําพูน  ไดผลสัมฤทธ์ิตํ่ากวาเกณฑกําหนดไว 
โดยเฉพาะเรื่องของกระบวนการจัดการศึกษา  ถือไดวาควรมีการปรับปรุงอยางรีบดวนและมี
หลักเกณฑตอไป สวนดานอื่นๆ ก็ยังถือไมไดวาบรรลุผลเปนที่นาพอใจ ตรงขามมีความจําเปนที่ตอง
ไดรับการแกไขในอันดับตอไป๗ นอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวิจัยของ นิคม สมบุตร ไดวิจัยเรื่อง 

“สภาพการวางแผนพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดลําพูน” ผลการวิจัย
พบวา ความรูของผูบริหารโรงเรียน พบวา ทุกกลุมมีความรูตํ่าอยูในระดับที่ควรปรับปรุง โดยเฉพาะ
อยางย่ิงผูบริหารโรงเรียนที่ดํารงตําแหนงผูชวยครูใหญเปนกลุมที่ควรไดรับการปรับปรุงมากที่สุด 

สําหรับสภาพการปฏิบัติการวางแผนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดลําพูน 

พบวา ข้ันเตรียมการวางแผนและข้ันตอน ลงมือปฏิบัติตามแผนมีการปฏิบัติอยูในระดับมากสวนข้ัน
การวางแผน และข้ันติดตามและประเมินผล มีการปฏิบัติอยูในระดับกลาง๘ 

๕. ดานการควบคุม (Controlling) โดยภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง เมื่อ
พิจารณารายละเอียดแตละขอ พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง 
ดานพระสังฆาธิการมีการควบคุมบุคลากรทุกระดับ เพื่อรักษาระบบการทํางานตามการวางแผนเชิง
นโยบายและการปฏิบัติงานจริง มีการควบคุมบุคลากรใหปฏิบัติงานใหสอดคลองตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายของสํานักปฏิบัติธรรม และมีการควบคุมการงบประมาณของสํานักปฏิบัติธรรมใหเปนไป
ตามกฏระเบียบการที่เหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธวัช เติมญวน ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนา
รูปแบบการจดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีของ
สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกรมศิลปากร” ผลการวิจัยพบวา ไดรูปแบบที่มีองคประกอบทั้งหมด ๖ ดาน 
คือ ๑) ดานการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของสังคม และตลาดแรงงานมีการจัดทาํ
แผนการปฏิบัติการนากรใชหลักสูตร มีการจัดประชุมช้ีแจงไดรบัทราบการประเมิน มีการติดตามและ
                                                             

๗สุรชัย ชยัน, “การประเมินการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆจังหวัดลําพูน”, วิทยานิพนธ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๐).  

๘นิคม สมบุตร, “สภาพการวางแผนพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
ลําพูน”, วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๐).  



๒๐๘ 
 

ประเมินผลหลักสูตรอยางตอเน่ือง ๒) ดานบุคลากร ไดแก การสรรหาบุคลากรควรมีกระบวนการและ
วิธีการคัดเลือกไดแก การทําวิจัยและผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงานอาจารย ควร
ใหนักศึกษามีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารยใหสอดคลองหรือเปนไปตาม
ภารกิจหลักของสถาบันและการพัฒนาอาจารย ควรมีการวางแผนอยางตอเน่ือง ทั้งดานความรูทักษะ
เกี่ยวกับการเรียนการสอนใหสอดคลองกับการปฏิรูปการเรียนรู ๓) ดานกระบวนการเรียนการสอน 
ไดแก การทําแผนการสอนควรมีคณะกรรมการในการจัดทํารวมกัน มีการจัดทําแผนการสอนและการ
จัดลําดับเน้ือหาวิชาใหเหมาะสม เชน ความยากงายความสอดคลองความเกี่ยวของตอเน่ืองกัน การ
จัดทําประมวลการสอน ควรจัดใหมีการทําประมวลการสอนในแตละรายวิชา และมีเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอนการจัดตารางสอน ควรคํานึงถึงความเหมาะสมของลักษณะรายวิชาที่เปน
ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติการจัดอาจารยเขาสอนใหตรงตามวิชาเอกที่จบการศึกษา วิธีการสอนควร
ใชเทคนิควิธีการสอนที่เหมาะสมและสัมพันธกับเน้ือหาวิชา ๔. ดานผูเรียน ไดแก การคัดเลือกผูเรียน 
ควรมีระบบการคัดเลือกที่มีคุณภาพและมีการประชาสัมพันธการเปดรับนักศึกษาและตองมีการ
ติดตามผลบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาเปนระยะๆ ๕) ดานการวัดและประเมินผล ไดแก หลักเกณฑการ
วัดและประเมินผล ควรเปนไปตามเกณฑหรือแนวปฏิบัติของสถาบันและมีการกําหนดเกณฑการ
ประเมินผลการเรียนการสอนใหชัดเจนเปนลายลักษณอักษร การวัดและประเมินผลการเรียนควรมี
การแตงต้ังคณะกรรมการดานการวัดและประเมินผล และมีการแจงผลการวัดและประเมินผลการ
เรียน ๖) ดานปจจัยเกื้อหนุน ไดแก อาคารสถานที่ควรจัดใหเพียงพอและเหมาะกับการเรียน
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยจัดบรรยากาศใหนาสนใจกระตุนการเรียนรู หองสมุดควรจัดใหทันสมัย
และมีบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู 

 
๕.๒.๑ อภิปรายผลสรุปการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการตาม

หลักอิทธิบาท ๔ 
๑. ดานฉันทะ โดยภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 

พระสังฆาธิการที่มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก พระสังฆาธิการมีประชุมวางแผนเพื่อ
พัฒนาการจัดการตางๆ ที่เกี่ยวกับกฎระเบียบของสํานักปฏิบัติธรรม และไดมีการติดตอประสานงาน
กับพระสังฆาธิการตามลําดับและหนวยงานที่เกี่ยวของกับสํานักปฏิบัติธรรมอยางเปนระบบ 

สําหรับพระสังฆาธิการที่มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง ไดแก พระสังฆาธิ
การไดมีการฝกอบรมพัฒนาบุคลากร ครู อาจารย ผูสอนใหมีทักษะและเทคนิค มีการวางแผน
พัฒนาการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมใหมีความเหมาะสมกับยุคโลกาภิวัฒน และมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของสํานักปฏิบัติธรรมเพื่อกําหนดจุดแข็ง จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรคตางๆ ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาศรณชัย มหาปุฺโญ ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารกิจการ
คณะสงฆของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน” ผลการวิจัยพบวา การบริหารกิจการคณะสงฆของ
พระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัฒนดานการศาสนศึกษา มีการบริหารจัดการดานการศึกษาที่ยังคงไวซึ่ง
พระธรรมวินัย แตมีการศึกษาพระปริยัติธรรมสายสามัญ หรือการศึกษาในมหาวิทยาลัยมากข้ึน จึง
ควรใหความสําคัญในดานการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี ปรับปรุงกฎระเบียบการจัด
การศึกษาใหเขากับยุคสมัย วางนโยบายใหไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อใหเกิดเอกภาพทางการศึกษา 



๒๐๙ 
 

พรอมสรางแรงจูงใจใหเห็นความสําคัญในการเรียนบาลี เพื่อนําไปประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดี
ตอไป๙  

๒. ดานวิริยะ โดยภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 
พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง ไดแก พระสังฆาธิการมีการมอบหมาย
งานใหบุคคลตางๆ อยางถูกตองและเหมาะสม และมุงพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถอยาง
ตอเน่ือง มีการแกไขปญหาอุปสรรคในการทํางานไดอยางถูกตองตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วในยุคปจจุบัน มีการประสานงานและรวมงานกับผูปฏิบัติงานไดอยางดี ตลอดจนปกครอง
ผูใตบังคับบัญชาดวยความยุติธรรม มีการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมมุงพัฒนาองคการใหมีคุณภาพ 
เพื่อใหองคกรสามารถดํารงอยูไดตลอดไปในอนาคต และมีการพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมใหมีความ
ยืดหยุนตามสภาพสังคมยุคโลกาภิวัฒน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญหนา จิมานัง ไดวิจัยเรื่อง 
“การประเมินประสิทธิภาพการสอนของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษาเขตการปกครองคณะสงฆ
ภาค ๙” ผลการวิจัยพบวา พระสอนศีลธรรมในสถานศึกษาเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๙ มี
ประสิทธิภาพการสอนอยูในระดับดี เมื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการสอนของพระสอนศีลธรรมกับ
ตัวแปรอิสระ พบวา พระสอนศีลธรรมที่มีอายุตางกัน มีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมและแผนกบาลี
ตางกัน มีประสิทธิภาพการสอนศีลธรรมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕๑๐ 

๓. ดานจิตตะ โดยภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 
พระสังฆาธิการมีความคิดเหน็อยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก พระสังฆาธิการมีการแบงงานกันทํางาน
ในสํานักปฏิบัติธรรม โดยการจัดสรรงานและมอบหมายงานน้ันใหแกบุคคลผูรับผิดชอบ และพระ
สังฆาธิการที่มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง ไดแก พระสังฆาธิการมีการพัฒนาทีมงาน
ของสํานักปฏิบัติธรรมใหมีความรับผิดชอบงานที่เปนกลุมบุคคล มีเทคนิคการพัฒนาองคการที่นํามาใช
ควรเสริมดวยประสบการณที่ไดจากกิจกรรมการเรียนรูที่เกิดข้ึนภายในองคการ มีการปรับปรุงระบบ
กลไกของสํานักปฏิบัติธรรมใหมีการเช่ือมโยงประสานงานกันทั้งภายในภายนอก และมีการฟนฟู
องคการโดยผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจแกครู อาจารยและบุคลากรดวยกลยุทธของสํานักปฏิบัติ
ธรรมอยางบูรณาการ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรีชา กันธิยะ ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบ
การบริหารโรงเรียนที่พระมีสวนรวมในการสอนศีลธรรม” ผลการวิจัยพบวาสภาพการบริหารโรงเรียน
ที่พระมีสวนรวมในการสอนศีลธรรมประกอบดวยปรัขญา คือ คุณธรรมนําความรู สรางทักษะอาชีพ 
พัฒนาสังคม วิสัยทัศน คือ เสริมสรางคุณธรรม ความรู พัฒนามาตรฐานอาชีพ อนุรักษสืบทอด ศาสน

                                                             
๙พระมหาศรณชัย มหาปุญโญ, "การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในยุคโลกา

ภิวัตน", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต, สาขารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

กกกกกกกก ๑๐บุญหนา จิมานัง, “การประเมินประสิทธิภาพการสอนของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษาเขตการ
ปกครองคณะสงฆภาค ๙”, รายงานการวิจัย , (กรุงเทพมหานคร : โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).   



๒๑๐ 
 

พิธี พัฒนาคนดีมีคุณธรรมและความสมานฉันทใหสังคมเปนสุขตามหลักธรรมคําสอนทางศาสนา
และปรัขญาเศรษฐกิจพอเพียง ในดานพันธกิจมุงที่จะปลูกฝงและเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม๑๑  

๔. ดานวิมังสา โดยภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 
พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก พระสังฆาธิการมีการควบคุมระดับกลวิธี
ของสํานักปฏิบัติธรรมเปนการติดตามผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนเชิงกลวิธี และมีการควบคุม
ระดับปฏิบัติการของสํานักปฏิบัติธรรมเปนการควบคุมที่มุงเนนกระบวนการทํางานในองคการ และ
พระสังฆาธิการที่มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง ไดแก พระสังฆาธิการมีการควบคุมสิ่ง
นําเขาของสํานักปฏิบัติธรรมเชน ทรัพยากรมนุษย วัตถุดิบ การเงิน และขอมูลเพื่อใหมั่นใจไดวามี
มาตรฐานตามที่ตองการ และไดมีการจัดการบริเวณอาคารสถานที่ เสนาสนะของสํานักปฏิบัติธรรมให
สะอาดเรียบรอยรมรื่นเหมาะสมกับสภาพความตองการ และมีการควบคุมระดับกลยุทธของสํานัก
ปฏิบัติธรรมเปนการติดตามวาองคการไดบรรลุความสําเร็จตามกลยุทธที่วางไว  ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ พระรุงโรจน ชยานันโท (เทวินบุรานุวงศ) ไดวิจัยเรื่อง “กลยุทธการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรม กรณีศึกษา สํานักปฏิบัติวิปสสนากรมมฐานวัดมเหยงศ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบวา ในดานบริหารจัดการ พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ถา
พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยจําแนกปจจัยสวนบุคคล ๗ ดาน คือ เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษาทางธรรม สถานภาพ อาชีพ และเหตุผลการเขารวมโครงการปฏิบัติ
ธรรม พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษาทางธรรม สถานภาพ 

อาชีพ และเหตุผลการเขารวมโครงการปฏิบัติธรรม แตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลใน
การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม วัดมเหยงศ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ไมแตกตางกัน๑๒ 
  

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
 งานวิจัยเรื่อง “การจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยไดสรุป
ขอเสนอแนะประกอบดวย ๑) ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ๒) ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ และ ๓) 
ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ซึ่งมีผลสรุปดังตอไปน้ี 
 
 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 งานวิจัยเรื่อง “การจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยไดสรุป
ขอเสนอแนะเชิงนโยบายประกอบดวย ดานการวางแผน ดานการจัดองคการ ดานการบริหารบุคคล 
ดานการอํานวยการ และดานการควบคุม ดังน้ี 

                                                             
๑๑ปรีชา กันธิยะ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่พระมีสวนรวมในการสอนศีลธรรม”, 

วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๑).   
๑๒พระรุงโรจน ชยานันโท (เทวินบุรานุวงศ), “กลยุทธการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม กรณีศึกษา 

สํานักปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานวัดมเหยงศ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, หลักสูตรพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๒๑๑ 
 

 ๑) ดานการวางแผน ผูบริหารตองทราบถึงการวางแผนวาเปนสิ่งที่สําคัญอยางย่ิงตอการ
บริหารงาน และกอใหเกิดประโยชนตอระบบการบริหารทําใหกิจการตางๆ สามารถสําเร็จลุลวงตาม
เปาหมาย ประโยชนของการวางแผน เชน ทําใหองคการสามารถใชประโยชนจากทรัพยากรที่มีอยู
อยางจํากัด ชวยลดความไมแนนอน ทําใหบรรลุจุดมุงหมายที่ไดวางแผนไว ทําใหการดําเนินการ
เปนไปอยางเปนระบบ และทําใหเกิดการประหยัดตนทุน 
 ๒) ดานการจัดองคการ ผูบริหารตองทําโครงสรางคณะผูบริหารใหระบบการทํางาน
ชัดเจน โครงสรางขององคการจึงเปนเครื่องช้ีใหเห็นถึงขนาดขององคการ อัตราความเจริญเติบโตของ
องคการ ความกาวหนาในเทคโนโลยี ตลอดจนความมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน องคประกอบ
ของโครงสรางมีสาระสําคัญ ประกอบดวย การรวมอํานาจ ความชํานาญเฉพาะอยาง ลําดับสายการ
บังคับบัญชา ชวงของการบังคับบัญชา ขนาดขององคกร และความเปนทางการ 
 ๓) ดานการบริหารบุคคล ผูบริหารมีภาระหนาที่ในการสั่งการตางๆ ตอผูอยูใตบังคับ
บัญชา ซึ่งจะกระทําใหผลสําเร็จดวยดีผูบริหารจะตองกระทําตนเปนแบบอยางที่ ดี ตองเขาใจ
ผูใตบังคับบัญชาของตน เขาใจถึงขอตกลงในการทํางานของบุคลากรและองคกรที่มีอยู รวมถึงการ
ติดตอสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด 
 ๔) ดานการอํานวยการ บุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการทํางานทุกภารกิจขององคการที่
มีความสัมพันธถึงกัน เปนการประสานพลังความสามารถของบุคลากรในการทํางานซึ่งรวมทั้งจิตใจ 
ความรูความสามารถ และแรงงานทั้งหมดเขากันอยางเปนกลุมกอน เปนการประสานงานระหวาง
ระดับตํ่าไปสูระดับสูง หรือจากระดับสูงมาสูระดับตํ่า หรือในระดับเดียวกัน 
 ๕) ดานการควบคุม ผูบริหารมีหนาที่ในการกํากับควบคุมดูแลกิจการของสํานักปฏิบัติ
ธรรม การควบคุมเปนเรื่องของการติดตามดูแลวามีการดําเนินการหรือปฏิบัติตามที่ไดมีการวางแผน
หรือไม การควบคุมมีสวนชวยใหงานสําเร็จเร็วข้ึน และไดบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ไดวางไว
อยางมีประสิทธิภาพ  
 
 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 งานวิจัยเรื่อง “การจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยไดสรุป
ขอเสนอแนะเชิงนโยบายประกอบดวย ดานการวางแผน ดานการจัดองคการ ดานการบริหารบุคคล 
ดานการอํานวยการ และดานการควบคุม ดังน้ี 
      ๑. ดานการวางแผน การวางแผนชวยทําใหการดําเนินงานเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ
มีการกําหนดสิ่งที่ควรกระทําวิธีการปฏิบัติ รวมทั้งการประมาณการในเรื่องเกี่ยวกับเวลา แรงงาน และ
วัตถุประสงคที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานไวพรอม การวางแผนชวยใหลดตนทุนในการปฏิบัติงาน 
       ๒. ดานการจัดองคการ ผูบริหารตองมีการวางโครงสรางการบริหารสํานักปฏิบัติธรรมที่
เอื้ออํานวยใหบุคลากรปฏิบัติหนาที่ไปตามกระบวนการ ตองจัดระเบียบสํานักปฏิบัติธรรมใหมี
ความสัมพันธถึงกันและกัน มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบตามโครงสรางของ
สํานักปฏิบัติธรรมใหเกิดความชัดเจน และเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 



๒๑๒ 
 

 ๓. ดานการบริหารบุคคล การนําหรือช้ีนําและควบคุมผูใตบังคับบัญชาใหทํางาน หนาที่
สําคัญของผูบริหารคือการสั่งการ อํานวยการ โดยผูบริหารเปนผูกําหนดงานใหแกผูบังคับบัญชา
ปฏิบัติงานใหกับองคกรตามวัตถุประสงคที่ต้ังไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๔. ดานการอํานวยการ เปนทักษะที่อาจเกิดข้ึนโดยสามัญสํานึกของผูบริหารหรืออาจ
เกิดข้ึนตามความเคยชินของผูปฏิบัติงานในองคกร ถือเปนแนวทางสงเสริมใหการประสานงานไดรับ
ผลดีย่ิง 
 ๕. ดานการควบคุม ผูบริหารตองตรวจสอบดูวาการปฏิบัติงานไดดําเนินการสอดคลอง
กับแผนที่วางไวหรือไม เพื่อเปนการคนหาจุดออน และขอบกพรองเพื่อทําการแกไขและปองกันมิให
การปฏิบัติออกนอกกรอบวัตถุประสงค 
 
 ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไปกกกกกก  
       การวิจัยเรื่อง “การจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยขอเสนอให
ผูที่สนใจไดนําไปศึกษาวิจัยครั้งตอไปในประเด็นดังตอไปน้ี 
       ๑) ควรศึกษาวิจัยปจจัยที่มีผลตอการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัด
สมุทรปราการ 
       ๒) ควรศึกษาวิจัยการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมใน
จังหวัดสมุทรปราการ 
       ๓) ควรศึกษาวิจัยความพึงพอใจของผู ใชบริการสํานักปฏิบั ติธรรมในจั งหวัด
สมุทรปราการก 
       ๔) ควรศึกษาปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติงานของพระสอนปฏิบัติธรรมในสํานักปฏิบัติ
ธรรมอื่นๆ 
 


